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IndUstria e desenvolvimento

Industria => Desenvolvimento (dimensao micro)
e maior produtividade: nivel, dinamismo

e maiores requisitos de qualificacao da mao de obra: maiores
salarios, maior formalizacao do emprego

e maior intensidade de progresso técnico: produtos e processos

Novas razoes

e encadeamento entre industria e servicos de alta qualificacao
via inovacao e diferenciacao: “servitizacao” da industria



IndUstria e desenvolvimento

Razobes para a “servitizacao”
2 transformacoes
e Mudancas organizacionais

e Mudancas tecnologicas



Mudanca organizacional

Terceirizacao / Outsourcing / Offshoring
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Fonte: Miroudot & Ragoussis (2009), extraido de Correia (2012)



Mudanca tecnologica

Mais Intangiveis - aumento relativo do valor das atividades intangiveis
intensivas em conhecimento incorporadas nos bens finais

Servicos

Projeto Pés-Venda

P&D Fabricagdo /

Marketing
Montagem

Logistica
Suprimentos

Logistica
Distribuicao



Mudanca tecnologica

“Curva Sorriso”

4. Servigos
Pos-Venda

3. Marketing

2. Logistica
Suprimentos

2. Logistica
Distribuicao

1.
Fabrica¢ao /

Aontasem

VALOR ADICIONADO

ATIVIDADES
Pré-Producio Producao Pés-Producao
Intangiveis Tangiveis Intangiveis

Fonte: Adaptado de Karina Fernandez-Stark (2012); SKILLS FOR UPGRADING: WORKFORCE DEVELOPMENT AND GLOBAL VALUE CHAINS
IN DEVELOPING COUNTRIES. Center on Globalization, Governance & Competitiveness (CGGC). Duke University



Distribuicao da ocupacao nas empresas manufatureiras nos EUA
2002 e 2012

2002 2012
Servicos 0
(P&D,Suprimento, Distribuigdo,Marketing, Pos- 32% 37%
vendas, Suporte administrativo, Gestao, etc..)
IndUstria 68% 63%
(Fabricagédo e Montagem)

Fonte: McKinsey Global Institute (2012).



Mudanca tecnologica

Curva Sorriso:
evolucao da geracao de valor nas cadeias produtivas
Stage’s share of

product’s K)tal value
added ) 212 century value chain

Product Manufactuning Sales, Stage
concept, stages marketing and
Deagn, R&D after sales

Services

Fonte: Baldwin (2012)



Implicacoes

e Para fora—insercao da industria brasileira no
comércio mundial

- Valor capturado pelo pais (impacto direto e indireto:
criacao de empregos, nivel da renda, difusao de tecnologia

e conhecimento, outros).

=>Competitividade e Integracao Produtiva

e Para dentro — mudanca estrutural = especializacao X
diversificacao da economia

=>Conteudo Local = da industria para o servico
— Eficiéncia Definida — difusao, atracao
— indice de Nacionalizacdo Definido — inovacio,
diferenciacao



Balanga Comercial da Industria Brasileira
(exclusive setor Petroleo)
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Fonte — GIC-IE/UFRJ com base em MDIC/SECEX




Padroes Estruturais do Comércio Exterior da Industria Brasileira
(exclusive setor Petroleo)
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